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Latar Belakang Sesi Rekapitulasi Diseminasi AK Transisi Dosen PNS
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Latar belakang dilaksanakan sesi ini bersama pimpinan PTN
Wakil Rektor II / Wakil Direktur, Kepala Biro Kepegawaian, Admin PAK (Tidak diwakilkan)

● Rangkaian AK Transisi sebagai dampak keluarnya PermenpanRB 1 2023 dengan batasan waktu dari 
MenpanRB dan PerBKN 3 2023 telah dilakukan dari April 2023 sampai saat ini

● Telah dikeluarkan 2 Kepdirjen terkait AK Integrasi dan beberapa SE sepanjang masa transisi
● Telah dilakukan sesi Diseminasi sepanjang masa transisi

○ Kementerian melakukan diseminasi langsung ke PT secara bertahap dan berkala
○ PT bertanggung jawab mendiseminasikan informasi ke Dosen di dalam instansi sendiri
○ Semua bahan sosialisasi sudah dirangkum dalam link informasi, youtube Dikti dan Pusat Informasi 

SISTER
NAMUN

● Ditemukan bahwa belum semua perwakilan PT memahami proses AK Transisi secara utuh (termasuk 
didalamnya AK Integrasi)

● Berimplikasi:
○ PT tidak mendiseminasikan informasi secara utuh kepada internal PT (termasuk pimpinan) dan Dosen

Kegiatan ini untuk menyampaikan rekap AK Transisi kepada pimpinan PT untuk penyelarasan informasi agar Dosen 
mendapatkan informasi utuh satu pintu dari PT.
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Latar Belakang Sesi Rekapitulasi Diseminasi AK Transisi Dosen PNS
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Absensi
Akademi Komunitas Negeri Aceh Barat
Akademi Komunitas Negeri Pacitan
Akademi Komunitas Negeri Putra Sang Fajar 
Blitar
Akademi Komunitas Negeri Rejang Lebong
Institut Pertanian Bogor
Institut Seni Budaya Indonesia Aceh
Institut Seni Budaya Indonesia Bandung
Institut Seni Budaya Indonesia Tanah Papua
Institut Seni Indonesia Denpasar
Institut Seni Indonesia Padang Panjang
Institut Seni Indonesia Surakarta
Institut Seni Indonesia Yogyakarta
Institut Teknologi Bacharuddin Jusuf Habibie
Institut Teknologi Bandung
Institut Teknologi Kalimantan
Institut Teknologi Sepuluh Nopember
Institut Teknologi Sumatera
Politeknik Elektronika Negeri Surabaya
Politeknik Manufaktur Bandung
Politeknik Manufaktur Negeri Bangka Belitung

Politeknik Maritim Negeri Indonesia
Politeknik Negeri Ambon
Politeknik Negeri Bali
Politeknik Negeri Balikpapan
Politeknik Negeri Bandung
Politeknik Negeri Banjarmasin
Politeknik Negeri Banyuwangi
Politeknik Negeri Batam
Politeknik Negeri Bengkalis
Politeknik Negeri Cilacap
Politeknik Negeri Fakfak
Politeknik Negeri Indramayu
Politeknik Negeri Jakarta
Politeknik Negeri Jember
Politeknik Negeri Ketapang
Politeknik Negeri Kupang
Politeknik Negeri Lampung
Politeknik Negeri Lhokseumawe
Politeknik Negeri Madiun
Politeknik Negeri Madura
Politeknik Negeri Malang

Politeknik Negeri Manado
Politeknik Negeri Medan
Politeknik Negeri Media Kreatif
Politeknik Negeri Nunukan
Politeknik Negeri Nusa Utara
Politeknik Negeri Padang
Politeknik Negeri Pontianak
Politeknik Negeri Samarinda
Politeknik Negeri Sambas
Politeknik Negeri Semarang
Politeknik Negeri Sriwijaya
Politeknik Negeri Subang
Politeknik Negeri Tanah Laut
Politeknik Negeri Ujung Pandang
Politeknik Perikanan Negeri Tual
Politeknik Perkapalan Negeri Surabaya
Politeknik Pertanian Negeri Kupang
Politeknik Pertanian Negeri Pangkajene 
Kepulauan
Politeknik Pertanian Negeri Payakumbuh
Politeknik Pertanian Negeri Samarinda



Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi 7

Absensi

Universitas Airlangga
Universitas Andalas
Universitas Bangka Belitung
Universitas Bengkulu
Universitas Borneo Tarakan
Universitas Brawijaya
Universitas Cenderawasih
Universitas Diponegoro
Universitas Gadjah Mada
Universitas Halu Oleo
Universitas Hasanuddin
Universitas Indonesia
Universitas Jambi
Universitas Jember
Universitas Jenderal Soedirman
Universitas Khairun
Universitas Lambung Mangkurat
Universitas Lampung
Universitas Malikussaleh
Universitas Maritim Raja Ali Haji (UMRAH)
Universitas Mataram

Universitas Musamus Merauke
Universitas Negeri Gorontalo
Universitas Negeri Jakarta
Universitas Negeri Makassar
Universitas Negeri Malang
Universitas Negeri Manado
Universitas Negeri Medan
Universitas Negeri Padang
Universitas Negeri Semarang
Universitas Negeri Surabaya
Universitas Negeri Yogyakarta
Universitas Nusa Cendana
Universitas Padjadjaran
Universitas Palangka Raya
Universitas Papua
Universitas Pattimura
Universitas Pembangunan Nasional Veteran 
Jakarta
Universitas Pembangunan Nasional Veteran 
Jawa Timur
Universitas Pembangunan Nasional Veteran 
Yogyakarta

Universitas Pendidikan Ganesha
Universitas Pendidikan Indonesia
Universitas Riau
Universitas Sam Ratulangi
Universitas Samudra
Universitas Sebelas Maret
Universitas Sembilanbelas November Kolaka
Universitas Siliwangi
Universitas Singaperbangsa Karawang
Universitas Sriwijaya
Universitas Sulawesi Barat
Universitas Sultan Ageng Tirtayasa
Universitas Sumatera Utara
Universitas Syiah Kuala
Universitas Tadulako
Universitas Tanjungpura
Universitas Terbuka
Universitas Teuku Umar
Universitas Tidar
Universitas Timor
Universitas Trunojoyo
Universitas Udayana



Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi 8

Rekapitulasi Diseminasi Tindak Lanjut AK Integrasi



Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi 9

Pengajuan 
Kenaikan Jabatan

Pengajuan Pengakuan 
AK Konvensional

Disetujui

Ditolak

Kenaikan Jabatan

Mengajukan KP ke 
BKN dengan AK 
Integrasi

AK Integrasi

I

II

SK Jabatan 
Sudah keluar

Belum mengajukan 
AK Konvensional

III

Rekapitulasi: Pelaksanaan Pengakuan AK & Kenaikan Jabatan selama Transisi

Proses kenaikan jabatan 
selama periode transisi dengan 
metode konvensional.

Proses sudah ditutup dan 
tidak ada revisi kembali. 

Kenaikan jabatan selanjutnya 
menunggu kebijakan dari 
Kemendikbud.

Jika ajuan kenaikan jabatan 
ditolak, maka menggunakan 
pengakuan AK Dosen untuk 
menjadi AK Integrasi

Pengajuan KP bagi 
semua Dosen dapat 
dilakukan di KP Februari 
& KP April menggunakan 
AK Integrasi

AK Integrasi merupakan 
proses penyesuaian AK 
yang diperolah dari 
pengakuan & kenaikan 
jabatan melalui 
SISTER.

1

3
5

4

Proses pengakuan AK Konvensional adalah 
pengumpulan kinerja dosen s/d Des 2022 (tanpa 
mengajukan kenaikan jabatan) untuk dijadikan AK 
Integrasi

Proses ini sepenuhnya dinilai dan disahkan oleh PT, 
dan dikumpulkan ke SISTER.

2
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Rekapitulasi: Pelaksanaan AK Integrasi melalui SISTER

PTN / LLDIKTI / Pembina PTKL Kemendikbudristek Sistem

Pengunggahan 
/ Input

Verifikasi Data 
Dosen

Perhitungan AK 
Integrasi

Penetapan AK 
Integrasi / 
Output

Mengunggah excel berupa:
● Seluruh data AA & Lektor
● Susulan AA-GB
● Revisi LK & GB 

Menarik data pengakuan & 
kenaikan jabatan LK & GB

Menerima data AK Konvensional

Pengecekkan kesesuaian data dosen 
dengan database SISTER, PDDIKTI, SIASN

Proses perhitungan AK Integrasi

Memberikan hasil verifikasi data dosenPengecekan kesesuaian data Dosen

Konfirmasi dan pengajuan perhitungan AK Integrasi

Melakukan Perubahan Data untuk menyesuaikan data dosen

Menghasilkan data penghitungan AK Integrasi

Data tidak sesuai

Data sesuai

Cetak dan TTE PAK Integrasi AA & Lektor Cetak dan TTE PAK Integrasi LK & GB

Konfirmasi data perhitungan AK Integrasi

Pengiriman data otomatis ke BKN



Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi 1
1

Rekapitulasi: Alur Revisi Data AK Integrasi

Kategori Tahapan

AA - Lektor 1. PT menarik data AK Integrasi Dosen yang di revisi
2. PT mengumpulkan data pengakuan Dosen yang sudah direvisi ke dalam Lampiran F
3. PT mengunggah Lampiran F ke SISTER & dijadikan AK Integrasi
4. PT melakukan TTE PAK Integrasi

Lektor Kepala - Guru 
Besar

1. PT mengajukan surat permohonan penarikan data AK Integrasi ke Kemendikbudristek 
beserta alasan revisi

2. Kemendikbudristek melakukan asesmen pengajuan & menarik data AK Integrasi Dosen 
yang direvisi

3. PT mengumpulkan data pengakuan Dosen yang sudah direvisi ke dalam Lampiran F
4. PT mengunggah Lampiran F ke SISTER & dijadikan AK Integrasi
5. Kemendikbudristek melakukan TTE PAK Integrasi

Untuk diperhatikan: 
● Revisi dapat dilakukan sampai dengan modul AK Integrasi di SISTER ditutup
● Ajuan revisi LK-GB perlu disertakan alasan revisi, untuk menjadi dasar pertimbangan Kemendikbudristek dalam persetujuan revisi 

dan penarikan data di SISTER
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Rekapitulasi: Kenaikan Pangkat dengan AK Integrasi
AK Integrasi digunakan untuk KP sesuai dengan kategori tersebut

No Kategori Nilai Integrasi Angka Kredit Tindak Lanjut oleh PT

1 (1) Jabatan, Pangkat, Golongan dan Jumlah Angka 
Kredit Sesuai

● PNS bisa mengajukan KP Dalam Jabatan jika AK Integrasi mencukupi 
untuk KP dalam Jabatan yang sama 

● KP tidak bisa dilakukan jika kenaikan merupakan lintas jabatan

2 (2) Jenjang Jabatan Lebih Rendah dari Pangkat dan 
Golongan Ruang

Tidak ada tindak lanjut AK Integrasi dari PNS

3 (3) Jenjang Jabatan Lebih Tinggi dari Pangkat dan 
Golongan Ruang

● PNS bisa mengajukan KP menggunakan dokumen AK Integrasi tanpa 
memerlukan syarat khusus Dosen

● KP dapat dilakukan sampai jenjang jabatan dan pangkat golongan selaras

4 (4) Jenjang Jabatan, Pangkat dan Golongan Ruang 
yang Sesuai, tetapi Jumlah Angka Kredit Berlebih 
pada Jenjang Jabatannya

● PNS bisa mengajukan KP Dalam Jabatan jika AK Integrasi mencukupi 
untuk KP dalam Jabatan yang sama 

● KP tidak bisa dilakukan jika kenaikan merupakan lintas jabatan

5 (5) Jenjang Jabatan, Pangkat dan Golongan Ruang 
yang Sesuai, tetapi Jumlah Angka Kredit Kurang pada 
Jenjang Jabatannya

Tidak ada tindak lanjut AK Integrasi dari PNS

Untuk diperhatikan: Sesuai kesepakatan Kemendikbud & BKN, PAK Integrasi yang didapatkan di SISTER dapat digunakan untuk 
mengajukan kenaikan pangkat untuk KP Februari (masa pengajuan Desember) dan KP April (masa pengajuan Februari). Selain periode 
tersebut, diperlukan PAK Konversi untuk melakukan KP.



Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi 1
3

Kategori (1) Jabatan, Pangkat, Golongan dan Jumlah Angka Kredit 
Sesuai

PNS bisa mengajukan KP Dalam Jabatan  jika AK Integrasi 
mencukupi untuk KP dalam Jabatan yang sama (sesuai perubahan 
yang disampaikan di sosialisasi 22 Januari 2024)

—--------------------------------

Informasi tambahan

Pasal 15 (Per BKN 3 tahun 2023)

Kenaikan pangkat Jabatan Fungsional dapat dipertimbangkan 
apabila: 

a. paling singkat 2 (dua) tahun dalam pangkat terakhir; 

b. memenuhi jumlah Angka Kredit yang ditentukan untuk 
kenaikan pangkat setingkat lebih tinggi; dan 

c. nilai Predikat Kinerja paling rendah baik dalam 2 (dua) 
tahun terakhir.

Hasil AK Integrasi mencukupi untuk KP dalam jabatan yang sama

Informasi baru Contoh

Jabatan Fungsional Lektor IIIC ke IIID

Jabatan Fungsional Lektor 
Kepala

IVA ke IVB atau;
IVB ke IVC

Jabatan Fungsional Guru Besar IVD ke IVE
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Kategori (3) Jenjang Jabatan Lebih Tinggi dari Pangkat dan Golongan 
Ruang

(3) Pengajuan KP berikutnya sampai Jenjang Jabatan dan 
Pangkat Golongan Ruang selaras menggunakan sisa hasil 
perhitungan AK Integrasi dalam bentuk dokumen AK Konversi 
(dokumen penjumlahan AK Integrasi dengan AK Konversi) sesuai 
periode dan rentang waktu pengajuan menurut pengaturan BKN.

—--------------------------------

Informasi tambahan

Pasal 15 (Per BKN 3 tahun 2023)

Kenaikan pangkat Jabatan Fungsional dapat dipertimbangkan 
apabila: 

a. paling singkat 2 (dua) tahun dalam pangkat terakhir; 

b. memenuhi jumlah Angka Kredit yang ditentukan untuk 
kenaikan pangkat setingkat lebih tinggi; dan 

c. nilai Predikat Kinerja paling rendah baik dalam 2 (dua) 
tahun terakhir.

Isi Surat

● Misalkan seorang JF Lektor Kepala saat ini ada di Panggol IIIC
○ Kemudian hasil AK Integrasi ada di kategori 3, Jabatan 

lebih tinggi
○ Maka, pada pengajuan KP Februari yang lalu / KP April 

YbS bisa mengajukan KP ke IIID
○ Kemudian, sisa hasil AK Integrasi, bisa digunakan 

untuk KP berikutnya
○ Dengan cara:

■ Membuat dokumen AK Konversi
■ Didalamnya berisi:

● Hasil sisa AK Integrasi
● Ditambahkan penilaian hasil AK 

Konversi 
■ Hasil AK Integrasi bisa digunakan sampai 

Jenjang Jabatan, Pangkat Golongan sudah 
sesuai di nilai dasar (sesuai peraturan BKN)

Contoh

Jabatan Fungsional Lektor Kepala IIIB ke IIIC atau;
IIIC ke IIID atau;
IIID ke IVA
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Kategori (4) Jenjang Jabatan, Pangkat dan Golongan Ruang yang Sesuai, 
tetapi Jumlah Angka Kredit Berlebih pada Jenjang Jabatannya

(4) Kategori (4) ‘Jenjang Jabatan, Pangkat dan Golongan Ruang 
yang Sesuai, tetapi Jumlah Angka Kredit Berlebih pada Jenjang 
Jabatannya’, bisa mengajukan KP dengan AK Integrasi, dengan 
catatan: 

a. untuk kenaikan pangkat dalam jabatan Lektor dan Lektor 
Kepala diajukan oleh PT 

b. untuk kenaikan pangkat dalam jabatan Guru Besar (IVd 
ke IVe) dan; diajukan oleh PT

c. kenaikan pangkat yang membutuhkan kenaikan jabatan 
terlebih dahulu diproses menunggu kebijakan terkait 
kenaikan jabatan Dosen yang akan diterbitkan oleh 
Kemendikbudristek.

Isi Surat

Contoh kenaikan pangkat yang membutuhkan kenaikan jabatan:

● Misalkan YbS adalah Lektor Kepala, sekarang ada di IVC
○ AK Integrasi mencukupi untuk ke IVD
○ Namun YbS belum bisa mengajukan KP ke IVD, karena 

perlu melakukan proses kenaikan jabatan ke Guru 
Besar

○ Proses kenaikan jabatan saat ini menunggu kebijakan 
Kenaikan Jabatan dari Kemendikbudristek

Contoh

Jabatan Fungsional Lektor IIIC ke IIID

Jabatan Fungsional Lektor Kepala IVA ke IVB atau;
IVB ke IVC

Jabatan Fungsional Guru Besar IVD ke IVE
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Rekapitulasi: Kenaikan Jabatan Dosen

No Kategori Dosen Pelaksanaan

1 Dosen AA-GB:
Sudah mengajukan kenaikan 
jabatan selama 2023 dan diterima

● Proses selesai pada 2023 oleh PT (AA-L) dan Kemdikbudristek 
(LK-GB)

● Dapat dilanjutkan dengan AK Integrasi dan KP jika dibutuhkan
2 Dosen AA-GB:

Sudah mengajukan kenaikan 
jabatan selama 2023 namun 
ditolak/dalam proses revisi

● Proses selesai pada 2023 oleh PT (AA-L) dan Kemdikbudristek 
(LK-GB)

● Untuk ajuan baru dan ajuan revisi dilakukan menunggu rilis 
kebijakan Kemendikbudristek tentang kenaikan jabatan.

3 Dosen LK-GB:
Dosen dengan BUP sampai 
dengan 2024

● Proses usulan telah dilakukan batas waktu s.d 31 Januari 2024
● Dalam proses penilaian

4 Dosen AA-GB:
1. Dosen yang akan mengajukan 

ajuan kenaikan jabatan baru
2. Dosen yang tidak BUP s/d 

2024

● Proses kenaikan jabatan dilakukan menunggu rilis kebijakan 
Kemendikbudristek tentang kenaikan jabatan



Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi 1
7

Linimasa AK Integrasi

Periode Aksi Penjelasan

April - 
Juli 2023

Persiapan AK Integrasi oleh PT melalui proses pengakuan AK 
dan/atau kenaikan jabatan Dosen

Dijalankan sesuai Perdirjen No. 114/E/KPT/2023 tgl 27 Juli 2023

Sudah selesai dan ditutup

September - 
Desember 
2023

Pelaksanaan AK Integrasi hasil pengakuan/kenaikan jabatan 
Dosen di SISTER, termasuk pengajuan revisi AK Integrasi

Dilakukan sesuai Perdirjen No. 171/E/KPT/2023 tgl 27 Oktober 
2023

Menyesuaikan linimasa/batas akhir dari BKN (Desember 2023)

Sampai 31 
Januari 2024

● Penyelesaian & penyelarasan data anomali oleh 
Kementerian

● Percepatan dan penyelesaian AK Integrasi mandiri oleh 
PT:

○ Pemrosesan revisi AK Integrasi
○ Susulan AK Integrasi 

Sesuai dengan Surat Direktur Sumber Daya No. 
0152/E4/DT.04.01/2024

Revisi LK-GB yang masuk melalui google form sudah ditutup 
pemrosesan oleh Kemendikbud per 8 Januari 2024. Jika ada revisi, 
PT bersurat untuk melakukan revisi mandiri

Sampai 29
Februari 2024

Batas akhir KP April dengan AK Integrasi sesuai linimasa BKN

31 Maret 2024 ● Penutupan fitur AK Integrasi di SISTER
● Penutupan layanan revisi AK Integrasi LK-GB oleh 

Kemendikbud
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Tanya Jawab
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Apa itu AK Integrasi?

Landasan Regulasi: Per BKN 3 2023

AK Integrasi adalah hasil pengakuan kinerja PNS dengan JF sampai 31 
Desember 2022 yang dikumpulkan dalam bentuk AK Konvensional dan 

dihitung ulang menggunakan mekanisme AK Integrasi
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Apakah kalau AK Integrasi cukup bisa KP?

Jika AK Integrasi cukup, silakan ajukan KP menggunakan dokumen AK 
Integrasi untuk KP Februari dan KP April dan menggunakan dokumen 

AK Konversi untuk KP Juni dan seterusnya

KP ini bisa dilakukan untuk KP dalam jabatan saja atau antar jabatan?

KP AK Transisi hanya bisa digunakan untuk KP dalam jabatan.

Saya Lektor Kepala, AK saya cukup ke IVD, apakah saya bisa KP ke IVD?

TIDAK BISA. KP hanya untuk dalam jabatan
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Saya Lektor / Lektor Kepala, AK Integrasi saya cukup untuk GB, apakah saya otomatis 
menjadi Guru Besar?

TIDAK. Sesuai informasi diatas, AK Integrasi adalah pengakuan kinerja, 
bukan persyaratan naik Jabatan Akademik. Kenaikan Jabatan Akademik 

melalui proses terpisah.
Kalau saya KP sekarang, apakah saya tidak bisa mengajukan kenaikan Jabatan 

Akademik tahun ini?

TMT KP dan TMT Jabatan Akademik adalah dua hal terpisah, silakan KP 
karena itu adalah hak Bapak / Ibu sebagai PNS JF Dosen

Kalau saya mengajukan KP, apakah AK saya berkurang dan apakah tidak bisa saya 
gunakan untuk kenaikan Jabatan Akademik?

AK Integrasi Bapak/Ibu akan berkurang. Tapi Kinerja Bapak/Ibu tidak 
hilang, artinya jika kinerja belum digunakan untuk dinilai dalam kenaikan 

jabatan akademik, bisa digunakan untuk penilaian.
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Apakah saya sudah bisa naik Jabatan Akademik

Kenaikan Jabatan Akademik menunggu regulasi baru. 
Kemendikbudristek akan berpegang pada prinsip tidak merugikan Dosen 

dalam masa transisi.

Terlihat dari kebijakan KP menggunakan AK Integrasi dimana ribuan Dosen 
PNS sudah bisa langsung mengajukan KP dalam jabatan tanpa syarat 

khusus.

Terlihat dari kebijakan BUP Dosen PNS.



Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi 2
3

Seluruh Informasi AK Transisi dapat 
diakses pada Pusat Informasi SISTER: 

https://s.id/diktisister 
Dan

https://linktr.ee/SosialisasiAKIntegrasi 
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Substansi Lebih Lanjut

Dapat PT konsultasikan ke BKN:

● Tata cara perhitungan dan penetapan AK untuk 
pengangkatan pertama (CPNS ke PNS)

○ Termasuk bagi Dosen yang TMT ke PNS nya di 
2023

●

Akan dikonsultasikan ke Biro SDM:

● KP dan pengangkatan ke AA untuk perpindahan 
jabatan ke Dosen → menunggu kebijakan baru

●


